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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Bendrieji duomenys. 2021 m. Kupiskio r. Subatiaus gimnazijoje (toliau — Gimnazija)
buvo vykdomos dvi 2021-2023 m. strateginio plano programos: Ugdymo(si) kokybés ir sekmingumo
uztikrinimo bei Modernios ir saugios gimnazijos kdirimo.

Kupiskio r. Subatiaus gimnazija tur¢jo Noritiny Jono Cerniaus pagrindinio ugdymo skyriy
(toliau — Skyrius). Jame vykdytos $ios ugdymo programos: ikimokyklinio ugdymo, prieSmokyklinio
ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo. Subagiaus gimnazijoje vykdytos pradinio ugdymo,
pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo programos.

Gimnazijos (Aukstai¢iy a. 10, Subalius) administracija sudaré direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui (0,5 pareig.), ugdymo apriipinimo skyriaus vedejas (1 pareig.). Dirbo 30
pedagoginiy darbuotojy, i§ ju 23 (76,7 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo sutartis. Mokytoju
kvalifikacinés kategorijos: 12 (40 proc.) mokytojy metodininkuy, 13 (43,3 proc.) vyresniujy mokytoju,
5 mokytojai (16,7 proc.). Mokiniams pagalba teike 4 specialistai: specialusis pedagogas (1 pareig.),
psichologas (0,5 pareig.), socialinis pedagogas (0,5 pareig.), mokytojo padejéjas (0,75 pareig.). Dirbo
12 (12,25 pareig.) nepedagoginiy darbuotojy, bibliotekininkas (0,6 pareig.). 2021 m. rugséjo 1 d. pagal
pradinio ugdymo programa mokesi 51 mokinys, pagal pagrindinio ugdymo I dalies (5-8 kl.) programa
— 66 mokiniai, pagal pagrindinio ugdymo II dalies (I-1I kl.) programa — 46 mokiniai, pagal vidurinio
ugdymo programg — 27 mokiniai (i§ viso 190 mokiniy). Nemokamas maitinimas buvo skirtas 70 (36,8
proc.) mokiniy, tame tarpe visuotinis nemokamas maitinimas skirtas 31 (16,3 proc.) mokiniy. [
Gimnazija ir i§ jos pavezama 90 (47,4 proc.) mokiniy. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turi 39 (20,5
proc.) mokiniy.

Noritny Jono Cerniaus pagrindinio ugdymo skyriaus administracijoje dirbo skyriaus

vedéjas (1 pareig.). Dirbo 20 pedagoginiy darbuotoju, i ju 16 (80 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo



sutartis. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos: 5 (25 proc.) mokytojai metodininkai, 10 (50 proc.)
vyresniyjy mokytoju, 5 mokytojai (25 proc.). Mokiniams pagalbg teiké mokytojo pad¢jéjas (1 pareig.).
Dirbo 10 (9,75 pareig.) nepedagoginiy darbuotojy. 2021 m. rugsejo 1 d. pagal ikimokyklinio ugdymo
programa mokési 20 vaiky, pagal prieSmokyklinio ugdymo programg — 10 vaiky, pagal pradinio
ugdymo programg — 44 mokiniai, pagal pagrindinio ugdymo I dalies (5-8 kl.) programa — 33 mokiniai,
pagal pagrindinio ugdymo II dalies (9-10 kl.) programg — 17 mokiniy (i§ viso 124 mokiniai).
Nemokamas maitinimas buvo skirtas 63 (60,6 proc.) mokiniams, tame tarpe visuotinis nemokamas
maitinimas skirtas 31 (29,8 proc.) mokiniui. [ Skyriy ir i§ jo pavezami 42 (40,4 proc.) mokiniai.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turi 52 (50 proc.) mokinial.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2021 m. Gimnazija veikla
organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2021-2023 m. strateginiu planu (pritarta
Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. vasario 2 d. jsakymu Nr. ADV-77
,Dél pritarimo Kupigkio r. Subatiaus gimnazijos 2021-2023 m. strateginiam planui") ir 2021 m.
veiklos planu (patvirtintas Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos direktoriaus 2021 m. vasario 22 d.
jsakymu Nr. V1-17 ,,Dél 2021 m. veiklos plano tvirtinimo".

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys:

e Ugdymo kokybés gerinimas siekiant aukstesniy mokymosi pasiekimy;

e Siekti visy mokiniy paZangos, atsizvelgiant j kiekvieno individualius gebéjimus;

e Kiekvieno vaiko mokymasi jgalinanciy aplinky kiirimas;

e Pilictitkai brand¥ios ir atsakingos asmenybés, gebancios ugdytis kompetencijas,
reikalingas $iuolaikiniame gyvenime, ugdymas;

e Bendruomeneés nariy emocinés savijautos gerinimas;

¢ Gimnazijos bendruomenés nariy lyderystes, bendruomeniskumo ir asmeninés saviugdos
skatinimas.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:

v visi (100 proc.) Gimnazijos ITkl. ir Skyriaus 10 kl. mokiniai jgijo pagrindinj i3silavinimg
(i8skyrus 1 Skyriaus mokinj, kuris baige individualizuota pagrindinio ugdymo programg);

v’ visi (100 proc.) Gimnazijos abiturientai jgijo vidurinj i§silavinima;

v' 100 proc. Gimnazijos ir 95,0 proc. Skyriaus 14 kl. mokiniy, 92,3 proc. Gimnazijos ir
94,4 proc. Skyriaus 5-8 kl. mokiniy, 97,1 proc. Gimnazijos ir 92,9 proc. 9 (I)-10 (II) kl. mokiniy bel
100 proc. Gimnazijos III-IV kl. mokiniy metiniai jvertinimai atitiko bendryjy programy patenkinama,
pagrindinj ir auktesnijj pasiekimy lygius (planuota siektina reik§meé — 90 proc.);

v individualia pazangg (lyginant 2 mety ty pa¢iy mokiniy metiniy jvertinimy vidurkius)

padaré 57,3 proc. Gimnazijos 6-II kl. mokiniy (planuota siektina reik§mé — 10 proc.);



v Gimnazijos mokiniy standartizuotas apibendrintas valstybiniy brandos egzaminy (toliau
— VBE) rodiklis naudojant standartizuotus taskus (0,83) aukstesnis nei 3alies (0);

v vidutinis Gimnazijos abituriento laikyty VBE skaicius (4,40) didesnis nei S$alies
bendrojo ugdymo mokykly vidurkis (2,92);

v ne maziau kaip 3 VBE islaiké 100 proc. mokiniy (sicktina reik§mé — ne mazesné kaip
80 proc.);

v 4 mokomuyjy dalyky (angly k., geografijos, istorijos, lietuviy kalbos ir literatliros) VBE
jvertinimy vidurkiai didesni uZ 3alies mokykly vidurkius;

v’ pagal 2 mokomyjy dalyky (istorijos, geogratijos) VBE rezultatus Gimnazija pateko tarp
50 geriausiy Lietuvos gimnazijy;

v mokiniai 86 kartus dalyvavo savivaldybés organizuotose dalykinése olimpiadose, pelné
25 prizines vietas, 250 karty kituose savivaldybés ir Salies konkursuose, pelné 9 prizines vietas;

v Skyriaus 5 kl. mokinys tapo Lietuvos Respublikos Konstitucijos egzamino
nugalétoju 5-6 klasiy grupéje;

v stiprinant socialines ir emocines kompetencijas, buvo tgsiamas LIONS QUEST
programy ,,Raktai j sekme* (I-1V kl.), Paauglystés kryzkeles* (5-8 kl.), ,,.Laikas kartu* (14 kl.)
igyvendinimas, jose dalyvavo 100 proc. mokiniy;

v vyko 16 renginiy mokiniams, ugdandiy vertybines nuostatas, pilietiSkuma,
formuojanéiy sveikos gyvensenos jgidZius. Juose dalyvavo 98 proc. mokiniy (siektina reikSmeé — ne
maZesné kaip 90 proc.);

v 85 proc. mokiniy stebéjo ir analizavo savo pazanga pildydami mokinio individualios
pazangos lapus (siektina reikSme — 90 proc.);

v’ gimnazijoje ir Skyriuje jrengus bevielio tinklo prieigos taskus ir pagerinus interneto rysj,
92,2 proc. mokiniy pamokose mokesi naudodami skaitmenines mokymo priemones (EDUKA Kklase,
EMA pratybos, Egzaminatorius), gilino skaitmeninio ra§tingumo kompetencijas;

v 100 proc. 10 (II) kl. Skyriaus ir Gimnazijos mokiniy, dalyvaudami projekto ,.Svarragtis"
veiklose, stiprino komunikavimo gimtaja kalba kompetencijas;

v Gimnazijoje panaudojant projekto ,,Kokybés krepselis* lesas atnaujinti ir modernizuoti
7 kabinetai: 1-4 kl. kabinetai, lietuviy k. ir angly k. kabinetai, informaciniy technologijy kabinetas
(siektina reik§mé — 6 atnaujintos ir modernizuotos erdveés);

v Skyriuje panaudojant projekto ,,Kokybes krepselis* l¢sas jrengta i$manioji klase ir
atnaujinta informaciniy technologijy kabineto jranga;

v mokytojy, tikingiy kiekvieno mokinio galiomis, dalis padidéjo nuo 44,0 proc. iki 48.3

proc.;



v 38 mokytojai (82,6 proc.) tobulino skaitmeninio rastingumo kompetencijas baigdami

,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio ra$tingumo kompetencijos tobulinimo

programos* kursus (siektina reikSmeé — 100 proc.);

v penki Gimnazijos mokytojai tobulino kompetencijas dalyvaudami ESF projekto

,,Saugios elektroninés erdveés vaikams kirimas® mokymuose;

v’ 83 proc. tevy teigé, kad i jo vaiko gimnazijoje niekas nesity¢ioja (siektina reikSmeé — 90

proc.);

v 82 proc. mokiniy teigé, kad i8 jo gimnazijoje niekas nesityCioja (siektina reik§me — 90

proc.).

Patvirtinty asignavimy naudojimas

BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.

Ziniy visuomenés, kultirinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
Savivaldybes biudZeto 1éSos

Asignavimy planas, Gauti
___jskaitant patikslinimus asignavimai
I$laidy ekonominés KKlaid dinimas kartu su Panaudoti
klasifikacijos kodas 4 pavadinim ataskaitiniam jskaitytu asignavimai
metams i i~ e
laikotarpiui pra¢jusiy mety
168y likuliu ]
2 ISLAIDOS 295392,00 | 295392,00 293679,00 | 293679,00
2|1 Darbo uzmokestis ir socialinis
dFaudinEs 213867,00 213867,00 212156,15 212156,15
21Ut |1] 1 | Darbouzmokestis pinigais 210717,00 | 210717,00 209036,19 | 209036.19
2011211 ]1] 1 | Socialinio draudimo jmokos 3150,00 3150,00 3119,96 3119,96
) Prekiy ir paslaugy isigijimo 73780,00 73780,00 73778,27 73778,27
iSlaidos
2| 1| 1] 1] I |Mitybos ilaidos 750,00 750,00 750,00 750,00
2 1[1]1] 2 | Medikamenty ir medicininiy
prekiy bei paslaugy isigijimo 650,00 650,00 649,50 649,50
i§laidos
21211 [1]1] 5 | Rysiy jrangos ir rySiy paslaugy
isigijimo islaidos 1252,00 1252,00 1251,74 1251,74
21211|1]|1]| 6 | Transporto i8laikymo ir
transporto paslaugy jsigijimo 17914,00 17914,00 17914,00 17914,00
i§laidos -
221 1]1]1] 15 | Materialiojo turto paprastojo
remonto prekiy ir paslaugy 2813,00 2813,00 2812,55 2812,55
jsigijimo i§laidos -
2 1| 1] 1] 16 | Kvalifikacijos kélimo i8laidos 302,00 302,00 302.00 302,00
2 L[ 1] 1]20 | Komunaliniy pastaugy isighiimo | 35009 o 38000,00 38000,00 38000,00
i§laidos ’ ) ’ L
21211 1]1]21] Informaciniy technologijy
prekiy ir paslaugy isigijimo 909,00 909,00 909,00 909,00
I | i3laidos - B -
2|2 1] U] 1] 30 Kity prekiy ir paslaugy 11190,00 11190,00 11189,48 11189.48
isigijimo i§laidos °
217 Socialinés iSmokos (pa3alpos) 7745,00 7745,00 7744,58 774458




- —— i R = ———————————
2| 7|3 1|1} 1 | Darbdaviysocialiné parama 774500 1745.00 | 774458 774458
pinigais ) =
3 MATERIALIOJO IR |
NEMATERIALIOJO
TURTO ISIGIJIMO,
FINANSINIO TURTO
PADIDEJIMO IR 1980,00 1980,00 1980,00 1980,00
FINANSINIY
ISIPAREIGOJIMU
VYKDYMO ISLAIDOS |
3 1 . . o) . . ')
Materialiojo ir nematerialiojo 1980,00 1980,00 1980,00 1980,00
turto jsigijimo i§laidos _
31111 ]3]1] 4 | Kompiuterinés techninés ir
elektroniniy ry3iy jrangos 980,00 1980,00 1980,00 1980,00
isigijimo i8laidos -
IS VISO - | 297372.00 297372,00 295659,00 295659,00
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Savivaldybés valdymo ir pagrindiniy funkeijy
Valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms)f
Asignavimy planas, Gauti asignavimai
I¥laidy ekonominés I¥laid adinim jskaitant patikslinimus kartu su jskaitytu Panaudoti
klasifikacijos kodas 10y pavadinimas ataskaitiniam praéjusiy mety asignavimai
metams i e ] . .
laikotarpiui lédy likuiv
2 ISLAIDOS 2175,00 2175,00 2175,00 2175,00
2 Prekiy ir pastaugy 2175,00 2175,00 217500 | 2175,00
jsigijimo iSlaidos
2[2 (1|1 1]30 Kiyprekiy ir paslaugy 217500 2175,00 2175,00 | 2175,00
isigijimo i3laidos
IS VISO 2175,00 | 2175,00 2175,00 2175,00
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Ziniy visuomenés, kultlrinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
Savivaldybés biudZeto 1é3os i3 apyvartos leSy likucio
Gauti
. . . asignavimai
) ) Asignavimy planas, jskaitant kartu su ‘
Ellal'dq ekf)'nomlnes I§laidy pavadinimas patikslinimus jskaitytu P.anauc'lotl'
asifikacijos kodas .y asignavimai
pragjusiy
metams ataskaitiniam mety ledy
laikotarpiui likudiu
ISLAIDOS 1338,00 1338,00 1337,28 1337,28
1 Darbo uZmokestis ir
socialinis draudimas 6,00 BI00 6,05 6.05
11| 1]1] 1 | Darboumokestis pinigais 6,00 6.00 5,63 5.63
1{2]1]1]| 1 | Socialiniodraudimo jmokos 0,00 ) a(ﬁ _0142- ' 0_42_
2112 Prekiy ir paslaugy 1332,00 1332,00 133123 1331,23
jsigijimo i$laidos
212011 1[1] 1 | Mitybos islaidos 57.00 57,00 56,50 56,50
21211|1]|1]| 6 | Transporto i§laikymo ir
transporto paslaugy 0,00 0,00 0,02 0,02
isigijimo i8laidos i
22| 1] L{1]20|Komunaliniy paslaugy 1245.00 1245.00 1245.11 1245.11
- |_isigijimo islaidos Y SIS | . N | .



2 [2]1 117307 Kity prekiy ir paslaugy T ] T
iSifimorEiaRios 30,00 30.00 29,60 B 29,60 i
IS VISO 1338,00 1338,00 1337.28 1337.28 |
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Ziniy visuomenes, kulttrinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
Ugdymo reikméms finansuoti
Asignavimy planas, Gauti
jskaitant patikslinimus asignavimai
I§laidy ekonominés [8laidy pavadinimas kartu su Panaudoti
klasifikacijos kodas 4P g ataskaitiniam jskaitytu asignavimai
metams laikotarpiui praéjusiy mety
| i § _ o B ~ 1 1esy likugiu _ |
2 ISLAIDOS 826271,00 |  826271,00 826268,06 | 826268,06
2|1 Darbo uZmokestis ir
socialinis draudimas 808513.00 808513,00 808511,92 | 808511,92
2| 1|11 [1| 1 | Darbouimokestis pinigais 796580,00 | 796580,00 796579,74 | 796579,74
1|2 1] 1] 1 |Socialinio draudimo jmokos 11933,00 11933,00 11932,18 | 11932,18
212 Prekiy ir paslaugy 8397,00 8397,00 8395,91 8395,91
jsigijimo_iSlaidos ) o B
212|111 ]1]16 ?(vghﬁkacuos kélimo 239,00 239,00 239,00 239,00
i§laidos
212 1|1]1]21 | Informaciniy technologijy
prekiy ir paslaugy jsigijimo 1822,00 1822,00 1821,73 1821,73
i§laidos
212 1| 1] 1|30 Kiy prekiy ir paslaugy 6336,00 6336,00 633518 |  6335,18
jsigijimo i§laidos |
2|7]3] 1|11 |Darbdaviysocialine parama 9361,00 9361,00 9360,23 9360,23
pinigais - o ) . o
3 MATERIALIOJO IR
NEMATERIALIOJO
TURTO JSIGIJIMO,
FINANSINIO TURTO
PADIDEJIMO IR 4160,00 4160,00 4160,00 4160,00
FINANSINIY
ISIPAREIGOJIMU
| VYKDYMO ISLAIDOS
311 Materialiojo ir
nematerialiojo turto 4160,00 4160,00 4160,00 4160,00
jsigijimo ilaidos )
31113 ]|1]| 4 | Kompiuterinés techninés ir
elektroniniy ry$iy jrangos 4160,00 4160,00 4160,00 4160,00
isigijimo i§laidos
IS VISO 830431,00 830431,00 830428,06 | 830428,06
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Ziniy visuomenés, kultdrinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
Savivaldybés biudZeto 1€30s
Asignavimy planas, Gauti asignavimai
I§laidy ekonominés Klaid vadinimas jskaitant patikslinimus | kartu su jskaitytu Panaudoti
klasifikacijos kodas aidy pavadinima ataskaitiniam praéjusiy mety asignavimai
iy laikotarpiui 163y likugiu
ISLAIDOS 5257,00 5257,00 5256,30 5256,30
L Prekiy ir paslaugy 5257,00 5256.30

2 {
S A

| jsigijimo_i8laidos |

5257.00 l

525630 |




2|2 |11 |30 Kiw prekiy ir paslaugy 5257,00 5257.00 5§256.30 5256,30
jsigijimo i§laidos ) B
IS VISO 5257,00 5257,00 5256,30 5256,30
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Ziniy visuomenés, kultdrinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
ES lédos
Asignavimy planas, Gauti
__jskaitant patikslinimus asignavimai
IBlaidy ekonominés I¥laidy pavadini kartu su Panaudoti
klasifikacijos kodas " pavadinimas ataskaitiniam jskaitytu asignavimai
metams : e I
laikotarpiui praéjusiy mety
L . B S| | — - 16§y likudiv -~ | -
2] | ISLAIDOS 42088,00 | 4208800 | 3600110 |  37193,76
2} 2 Prekiy ir paslaugy 42088,00 |  42088,00 36001,10 37193,76
jsigijimo_iSlaidos
22| 1| 1| 1|30 Ki prekiy ir pasiaugy 42088.00 | 42088,00 3600110 37193,76
jsigijimo i§laidos ]
1$ VISO 42088,00 42088,00 36001,10 37193,76
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Ziniy visuomenés, kultdrinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
BiudZetiniy jstaigy pajamy jmokos
Asignavimy planas, 'Gaut’i .
. ) jskaitant patikslinimus asignavimal
I§laidy ekonominés IKlaidy pavadinimas kartu su Panaudoti
Klasifikacijos kodas up ataskaitiniam jskaitytu asignavimai
metams | . ikotarpiui | Praéjusiy mety
1é3y likudiu
2 ISLAIDOS 9140,00 9140,00 5381,79 5381,79
2|1 Darbo uZmokestis ir
socialinis draudimas 520,00 520,00 187,65 187,65
211 ]t]1]1]| 1 | Darbouzmokestis pinigais 510,00 510,00 184,96 184,96
112111 ! | Socialinio draudimo jmokos 10,00 10,00 2,69 2,69
2|2 Prekiy ir paslaugy Isighimo | 455 g9 8620,00 5194,14 5194,14
i§laidos
2(2(1[1]1] 1 |Mitybosislaidos 4110,00 4110,00 1994,67 1994,67
1|1]|1]| 6 | Transporto iflaikymo ir
transporto paslaugy jsigijimo 2080,00 2080,00 1233,60 1233,60
i§laidos |
2|2 1] 1|1]30]Kity prekiy ir paslaugy 2430,00 2430,00 1965,87 1965.87
jsigijimo i§laidos
15 VISO 9140,00 9140,00 5381,79 5381,79

BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.

Ziniy visuomenés, kultirinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
Kitos tikslinés dotacijos



S o T A ___f__’” O] Gauti . o
. As‘lgnawml_g plfm.as, asignavimai |
[¥laidy ekonominés [¥aidy pavadini jsliaitant patikslinimus kartu su Panaudoti
klasifikacijos kodas aldy pavadinimas ataskaitiniam jskaitytu asignavimai
metams | . otarpiui | Pragiusiy mety
1é3y likudiu |
ISLAIDOS 18761,00 18761,00 18761,00 18761,00 |
2|1 Darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas 9128,00 9128,00 9128,00 9128,00
L| 1| 1] 1] 1 | Darbouzmokestis pinigais 8996,00 8996,00 8996,00 8996,00
2|12 1]1] 1 | Socialinio draudimo jmokos 132,00 132,00 132,00 132,00
2 Prekiy ir paslaugy isigljimo 5257,00 5257,00 5257,00 5257,00
iSlaidos
1| 1] 1] 16| Kvalifikacijos kelimo i8laidos 504,00 504,00 504,00 504,00
1] 1]1]21 | mformaciniy technologijy prekiy . i
ir paslaugy jsigijimo itlaidos 3196,00 3196,00 3196,00 3196,00
212111 1]30 ﬁltg prekiy ir paslaugy sigijimo 1557.00 1557.00 1557.00 155700
| i8laidos _ - e
/ Socialinés iSmokos (pasalpos) 4376,00 4376,00 4376,00 4376,00
211 1] 2 | Socialiné parama natiira 429,00 429.00 429,00 429,00
703 ] 1)1} 1 | Darbdaviysocialine parama 3947,00 3947,00 3947,00 3947,00
pinigais
3 MATERIALIOJO IR
NEMATERIALIOJO TURTO
[SIGIJIMO, FINANSINIO
TURTO PADIDEJIMO IR 4800,00 4800,00 4800,00 4800,00
FINANSINIU
ISIPAREIGOJIMU
VYKDYMO ISLAIDOS
3 1 . . » . . - .
Materialiojo ir nematerialiojo | 454 9 4800,00 4800,00 4800,00
turto jsigijimo iSlaidos
30111 ]3]1]| 4 | Kompiuterinés techninés ir
elektroniniy rysiy jrangos 4800,00 4800,00 4800,00 4800,00
jsigijimo i§laidos ]
IS VISO _ 23561,00 23561,00 | 23561,00 23561,00
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
Socialings ir sveikatos apsaugos
Valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms)f
) As‘ignaviml'; pl?qas, Gauti asignavimai
I¥laidy ekonominés {lai - iskaitant patikslinimus kartu su jskaitytu Panaudoti
klasifikacijos kodas I8laidy pavadinimas ataskaitini ra¢jusiy mety &3 asignavimai
i R ataskaitiniam | pragjusiy y lesy g
me laikotarpiui likudiu
ISLAIDOS 7316,00 7316,00 7315,17 7315,17
7 Socialinés i$mokos (pa%alpos) | 7316,00 7316,00 7315,17 _7&5,17
2| 1]1]2] Socialiné parama natiira 7316,00 7316,00 7315,17 7315,17
IS VISO 7316,00 7316,00 7315,17 7315,17 |




BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. RUGPJUCIO 23 D.

Ziniy visuomenés, kultiirinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
1.1.3.2 Laisvalaikio uZimtumas ir vasaros poilsis (projektas Pazink Lietuvg keliaudamas)

Savivaldybés biudzeto 1¢30s
. i Asignavimy planas, Gauti asignavimai
[§Ial.dq ek.o‘nominés Klaidy pavadinimas jskaitant pat_ik_sﬂ!‘_i_',‘ll.'-“ | kartu' 'su .iskaitytu P'anaut.ioti'
klasifikacijos kodas ataskaitiniam praéjusiy mety asignavimai
- “metams_ laikotarpiui. 168y likutiu
ISLAIDOS | 260,00 260,00 260,00 260,00
8 Kitos iSlaidos 260,00 | 260,00 260,00 260,00
81| 1] 1] 2 |Kitos islaidos kitiems 260,00 260,00 260,00 260,00
einamiesiems tikslams
IS VISO 260,00 260,00 260,00 260,00
BIUDZETO IgLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. RUGPJUCIO 23 D.
Ziniy visuomenés, kultirinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
1.1.3.2 Laisvalaikio uzimtumas ir vasaros poilsis (projektas PaZinkime savo kra§tg)
Savivaldybés biudZeto le3os
Asignavimy planas, jskaitant Gauti asignavimai
Elai.dq ekgnominés ISlaidy pavadinimas | patikslinimus : kartu su ?skaitytu P‘anau('ioti‘
lasifikacijos kodas ataskaitiniam pragjusiy mety asignavimai
i metams laikotarpiui 1e3y likugiu )
2 ISLAIDOS 280,00 - 280,00 280,00 280,00
2|8 Kitos islaidos 280,00 - 280,00 280,00 280,00
2|8 1| 1] 1]2 |Kitos iSlaidos kitiems 280,00 280,00 280,00 | 280,00
einamiesiems tikslams
IS VISO 280,00 280,00 280,00 280,00
BIUDZETO ISLAIDU SAMATOS VYKDYMO ATASKAITA
2021 M. RUGSEJO 6 D.
Ziniy visuomenés, kultdrinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa
1.1.3.1 Vaiky ir jaunimo socializacija (projektas Penkiadarbis)
Savivaldybés biudZeto lésos
Asignavimy planas, Gauti asignavimai
l§lai}iq ek‘o.nominés I$laidy pavadinimas jskaitant patikslinimu.s kartl{ su .jskaitytu P'anau(!oti.
klasifikacijos kodas ataskaitiniam praéjusiy mety asignavimai
metams laikotarpiui le8y likudiu
_2 ISLAIDOS 350,00 350,00 350,00 350,00
2|8 Kitos islaidos 350,00 350,00 350,00 350,00
2|8 1| 1|12 Kitos islaidos kitiems 350,00 350,00 350,00 350,00
einamiesiems tikslams
IS VISO 350,00 350,00 350,00 350,00

2021 m. VMI | gimnazijos saskaitg pervede 398,20 Eur gyventojy pajamy mokescio 2 proc. lesy.
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IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

B

Rezultaty vertinimo
Mety . Y
. R rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini . . — C N
A . vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai Y
B ar nustatytos uzduotys
uzduotys) p
ivykdytos) _ _
1.1. Siekti | Uztikrinamas | Pagrindinio ugdymo Pagrindinio ugdymo pasiekimy
optimalios | optimalus pasiekimy patikrinimo patikrinimo metu auksStesnjjj ir
mokiniy mokiniy metu bent pagrindinj pagrindinj mokymosi pasiekimy
pazangos ir | akademiniy mokymosi pasiekimy lygius pasieké: lietuviy kalbos ir
akademinés | pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy | literatiros gimnazijoje — 83,3
brandos. lygmuo. dalis ne mazesne kaip: proc., Noritny skyriuje — 50 proc.
lietuviy k. gimnazijoje — | mokiniy; matematikos gimnazijoje
40 proc., Noriany — 66,7 proc., Noriliny skyriuje —
skyriuje — 20 proc. ir 50 proc. mokiniy.
matematikos gimnaziioie NSA Lietuviy kalbos ir literatiiros
— 33 proc., Noridny o pagrindinio ugdymo pasiekimy
kst ’20 patikrinimo rezultaty protokolas 2021-
SRYILIE T BO% 05-18 ir matematikos pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultaty
protokolas 2021-05-18.
Mokiniy valstybiniy Kupiskio r. Subadiaus gimnazijos
brandos egzaminy 2021 m. standartizuotas
apibendrinty rezultaty apibendrintas VBE rodiklis (0,83)
standartizuotais taskais didesnis nei Salies mokykly
lygmuo ne Zemesnis nei | vidurkis (0).
falies rezultaty vidurkis. | NSA 2021 m. brandos egzaminy
rezultaty lyginamoji analize. KupiSkior.
Subagiaus gimnazija. 1 diagrama.
Apibendrinty mokyklos 2021 m. VBE
rezultaty palyginimas su 3alies ir
savivaldybés mokykly rezultatais,
naudojant standartizuotus taSkus.
Mokiniy, i$laikiusiy ne 15 i 15 gimnazijos abiturienty
maziau kaip 3 VBE, dalis i§laike 3 ir daugiau VBE (100
ne mazesné kaip 80 proc. proc.).
NSA 2020-2021 m. m. pagrindinés
sesijos VBE rezultaty protokolai: 2021-
07-08 Nr. BIO-169, Nr. GEO-118;
2021-07-15 Nr. LTL-286, Nr. IT-111, Nr,
MAT-285; 2021-07-22 Nr. ANG-305,
] Nr. IST-181.
iIL.2x Skatinama ir Uztikrinamas projekto Inicijavau projekto ,,Lyderiy
Bendruome | uztikrinama ,Lyderiy laikas 3* veikly | laikas 3 veikly tgstinumg:
nes pedagogines testinumas. jgyvendintos LIONS QUEST
profesinio bendruomeneés prevencinés programos ,,Laikas
kapitalo kompetencijy kartu®, , Paauglystés kryZzkeles®,
auginimas. agtis. ,.Raktai | sékme* (SEU valandéles
jtrauktos | Kupiskio r. Subatiaus
gimnazijos 14 klasiy ir 5-8, I-1V klasiy

pamoky tvarkara§€ius 2021-2022 m. m.. |
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Uztikrinamas tinkamas
projekto ,,Kokybes
krepselis™ veikly
jgyvendinimas.

| patvirtintus direktoriaus 2021-08-31

| 2021-11-08 protokolas Nr. V4-7).

jsakymu Nr.V1-93 D¢l pamoky
tvarkara3ciy tvirtinimo®);

sudariau darbo grupe vaiko
socialiniy ir emociniy
kompetencijy ugdymo(si) modelio
(toliau — Modelis) planui parengti
ir jgyvendinti 2021-2022 m. m.
(Kupiskio r. Subatiaus gimnazijos
direktoriaus 2021-10-12 jsakymas Nr.V1-
121 ,,Dél darbo grupiy sudarymo®),
parengtas vaiko socialiniy ir
emociniy kompetencijy modelio
igyvendinimo planas 2021-2022
m. m., pristatytas mokytojy
tarybos posédyje (Kupigkior.
Subaciaus gimnazijos mokytojy tarybos
posédzio 2021-11-08 protokolas Nr. V4-
7.

Sudariau salygas ir inicijavau
tinkama projekto ,,Kokybés
krepselis™ veikly jgyvendinima.
Parengta ir pateikta Nacionalinei
svietimo agentiirai (NSA) Kupiskio r.
Subaciaus gimnazijos Veiklos tobulinimo
ataskaita (uZ pirmuosius veiklos
tobulinimo metus) 2021-06-30 Nr. S-125.
Parengtas ir suderintas su NSA direktore,
Kupigkio rajono savivaldybes
administracijos direktoriumi Kupi3kio r.
Subaciaus gimnazijos veiklos tobulinimo
plano 2020-2022 m. m., patvirtinto
Kupiskio r. Suba¢iaus gimnazijos
direktoriaus 2020 m. spalio 6 d. jsakymu
Nr. V1-109, patikslinimas Nr.1.

Kas 2 mén. NSA teikiama Informacija
apie jvykdytas projekto veiklas.

Projekto veiklos aptartos mokytojy
tarybos posédyje (Kupiskio r. Subagiaus
gimnazijos mokytojy tarybos posédZzio

1.3. Vadovo
asmenines
lyderystes
raiSka.

Pasidalytosios
lyderystés
principais
grindZiami
santykiai tarp
bendruomenés
nariu,
formuojamas
patrauklus
Jstaigos
jvaizdis.

| Naujy bendradarbiavimo

su tévais formy
iSbandymas (atliktas
tyrimas tévy likesCiams
dél vaiky mokymosi
sékmiy i8siaiskinimo,
parengtos individualios
pagalbos ir
bendradarbiavimo ugdant
vaiko asmenybeg
rekomendacijos).

Inicijavau naujy bendradarbia-
vimo su tévais formy iSbandyma:
parengiau ir pateikiau tevams
apklausg ,,Tevy likes€iai del
vaiko mokymosi se¢kmiy® (TAMO
dienynas — Isiusti praneimai 2021-11-
24 — Apklausa ,, Tévy liikes¢iai del vaiko
mokymosi sekmiy*),

parengiau ir pateikiau tévams
,Individualios pagalbos ir
bendradarbiavimo ugdant vaiko
asmenybe rekomendacijas®
(TAMO dienynas — [3siusti pranesimai
2021-12-17 — ,,Individualios pagalbos ir
bendradarbiavimo ugdant vaiko

| asmenybe rekomendacijos™). ]
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Uztikrinamas gimnazijos
svetaingés
informatyvumas,
atitikimas teisés aktams.

Uztikrinamas gimnazijos
dokumenty tikslumas,
savalaikis parengimas.

UZztikrinamas gimnazijos
mokytojy komandos
telkimas ir jgalinimas,
ruoSiantis jgyvendinti
atnaujinta ugdymo turinj.

UZtikrinamas tinkamas
projekto ,,Svarrastis®
veikly jgyvendinimas.

Uztikrinamas gimnazijos svetainés
informatyvumas, atitikimas teisés
aktams.

Veikianti ir nuolat atnaujinama Kupigkio
r. Subadiaus gimnazijos svetainé
https://www.gimnazija.subacius.Im.|t/,
naujai sukurta Noriiiny Jono Cerniaus
pagrindinio ugdymo skyriaus svetainé
https://www.noriunai.kupiskis.Im. |t/ .

Inicijavau Kupiskio r. Subagiaus
gimnazijos dokumenty tvarkymo,
apskaitos ir valdymo tvarkos
apraSo parengima. Juo vadovau-

jantis rengiami dokumentai.
Kupiskio r. Subadiaus gimnazijos
direktoriaus 2021-10-28 jsakymas Nr.V |-
131,,Dél Kupiskio r. Subaciaus
gimnazijos dokumenty tvarkymo,
apskaitos ir valdymo tvarkos apra%o
patvirtinimo*,

Dokumentai (siun¢iamieji ir atsakomieji
raitai, pra§ymai komandiruotéms,
atostogoms ir kt.) Savivaldybei teikiami
per dokumenty valdymo sistemg
.Kontora®.

Subaciaus gimnazijoje ir Noritny
Jono Cerniaus pagrindinio
ugdymo skyriuje sudariau darbo
grupes atnaujinto ugdymo turinio
jgyvendinimo koordinavimui.
Kupi¥kio r. Subadiaus gimnazijos

direktoriaus 2021-09-29 jsakymas Nr.V -
118 ,,Dél darbo grupiy sudarymo*.

Sudariau sglygas ir koordinavau
projekto ,,Svarrastis“ veikly
jgyvendinima.

Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos
direktoriaus 2021 m. rugpjicio 31 d.
jsakymas Nr. P1-62 ,Dél Kupiskio .
Subaciaus gimnazijos direktoriaus 2020
m. rugséjo 30 d. jsakymo Nr. P1-98 , dél
mokytojy, vykdangiy ESF projekto
~Svarrastis”, kodas 09.2.1-ESFA-K-728-
03-0038, veikly* pakeitimo.

Pildomi ir direktoriaus tvirtinami
individualiy konsultacijy bei individualiy
paZangos aptarimy apskaitos lapai.
Modulio ,,g)varraétis“ iSradai i% el.
dienyno su mokytojy parasais.
Direktoriaus patvirtinti mokytojy darbo
grafikai kiekvienam ménesiui. Visy
projekte dirbanc¢iy mokytojy darbo laiko
apskaitos Ziniarai¢iai, pasiragyti
direktoriaus.
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
\[ UZduotys Priezastys, rizikos
2.1. - -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos | Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
|

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai _
Rezultaty vertinimo rodikliai \
Uzduotys Siektini rezultatai (ku'r lais vadovaujantls Pa.s 1e_:kt1 re'zul.ta.tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)

4L - : I il : |

_ 11l SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebejimy atlikti pareigybés apralyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
Vertinimo Kriterijai L nepatenl'qnam'al;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3 40
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3® 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas - lo 20 3y 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir lo 20 3¢ 4O
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymiy vidurkis) o 20 39{ 40
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR KOMPETENCLJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas e
Uzduogiy jvykdymo apraSymas atiti:l?azggslrlnaa:lsgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O |
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai X
vertinimo rodiklius erel |
6.3. Jvykdyta ne maziau Kaip puse uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
6.4. Pusé ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (J
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti -
7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija.
7.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija.

\ e p 5
Dircktore S oy o/ Vida Segkuviene 2022-01-31

CY gy i e



14

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai W
Uzduotys Siektini rezultatai (ku.r e ‘
vertinama, ar nustatytos
U I I — _ uzduotys jvykdytos)
8.1. - R DRy po—
8.2. B B
8.3. =
K e S, S—— B I I
8.5, |

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1.

9.2,

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrmdlmas ir sialymai: uilf Ou W WO Clk*iiu.ow
Ix&mg WOdy i &ﬂ;f\ A (o

ﬁmmm [ﬁ»wmm N

Rake Aol 202304 31

(vardas ir pavardé) (data)

(mokykloge — mokykjos tarybos (paradas)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:

(valstybinés ¥vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) B (dataj_
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(§vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parajas) (vardas ir pavardé) (data)_ N
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V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti optimalig Optimalus mokiniy Pagrindinio ugdymo
mokiniy paZangg ir akademing | akademiniy pasiekimy pasiekimy patikrinimo metu
branda. lygmuo. bent pagrindinj mokymosi
pasiekimy lygji pasiekusiy

mokiniy dalis ne maZesné kaip:
lietuviy k. gimnazijoje — 50
proc., Noriiiny skyriuje — 20
proc. ir matematikos
gimnazijoje — 35 proc., Norifiny
skyriuje — 20 proc.

Mokiniy valstybiniy
brandos egzaminy apibendrinty
rezultaty standartizuotais

taskais lygmuo ne Zemesnis nei
Salies rezultaty vidurkis.
Mokiniy, iSlaikiusiy ne
maZiau kaip 3 VBE, dalis ne
mazesné kaip 80 proc.
Parengtos
»Kokybés krepSelis® ir
LSvarrastis®  veikly poveikio
mokiniy pasiekimams analizés

projekty

ir  pristatytos  gimnazijos

bendruomenei.
8.2. Uztikrinti gimnazijos Skatinama ir uztikrinama Uztikrinamas Kupiskio
bendruomenés profesinio pedagoginés rajono  savivaldybés vaiko
kapitalo auginima. bendruomenés socialiniy ir emociniy
kompetencijy tigtis. kompetencijy ugdymo(si)

modelio veikly jgyvendinimas
gimnazijoje.

Séekmingai igyvendintos
projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklos, sukurtos inovatyvios
aplinkos ir pritaikytos aktyviam

mokiniy mokymuisi ir
asmeninés paZangos siekimui.
Igyvendinama projekto
~Kokybés krepSelis“ veikly
sklaida.
UZtikrinamas gimnazijos ir
Noritny Jono Cerniaus

pagrindinio ugdymo skyriaus
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mokytojy bendradarbiavimas ir
dalijimasis geraja patirtimi.
Uztikrinamas gimnazijos
mokytojy komandos telkimas ir
igalinimas igyvendinant
atnaujintg ugdymo turinj.

8.3. Sudaryti galimybes Skatinama ir uZtikrinama Parengtas ir jgyvendinamas

gimnazijos mokiniams plétoti galimybé mokiniams STEAM veikly gimnazijoje

kompetencijas STEAM moksly | plétoti kompetencijas planas.

kryptyse STEAM moksly UZmegztas bendradarbiavimas
kryptyse su  regioniniu  PanevéZio

STEAM  centru, sudarant
galimybe gimnazijos 7-12
klasiy mokiniams dalyvauti
bent vienoje STEAM centro
laboratorijy veikloje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Veiklos nejmanomos/ nejgyvendinamos dél COVID-19 pandemijos
9.2. Ilgi nedarbingumo laikotarpiai (ne maziau kaip 2 ménesiai)

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Direktoré¢ jvykdé visas 2021 m. jai skirtas uzduotis.
Gimnazijos mokiniy valstybiniy brandos egzaminy ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy
rezultatai pakankamai geri. Direktorés iniciatyva gimnazija sékmingai jgyvendino projekty
»Svarradtis“ bei ,,Kokybés krepselis veiklas, pateiké pirmyjy projekto , Kokybes krepselis“ veiklos
mety gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaita, inicijavo ir iS$bandé naujas bendradarbiavimo su tévais
formas, inicijavo gimnazijos dokumenty tvarkymo, apskaitos ir valdymo tvarkos apraso parengima.
Isivertinant uZduociy atlikimg nepakankamai atskleistas vadovo indélis.

Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos direktorés 2021 m. veikla vertinu gerai, iki kito kasmetinio
veiklos vertinimo sitilau nustatyti 5 proc. pareiginés algos kintamosios dalies dyd;.

. o~ =
Savivaldybés meras . %ainius Bardauskas zorE- Loz
(valstybinés §vietimo jstaigos sa (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
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